
/ƘƛũǊŜǎ-ŎƭŞǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ пн-по 

пм 

/ƭŀǳŘŜ [!¦w9b{hb Ŝǘ aŀǊƛŜ-CǊŀƴœƻƛǎŜ W!/h5 

/ƻ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ  

CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ [ƻƛǊŜ Ŝǘ IŀǳǘŜ-[ƻƛǊŜ 

CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ  

[ƻƛǊŜ Ŝǘ IŀǳǘŜ-[ƻƛǊŜ 
фΣ ǊǳŜ ŘŜǎ ŘƻŎǘŜǳǊǎ /ƘŀǊŎƻǘ 

пнллл {ŀƛƴǘ-9ǝŜƴƴŜ 

¢Şƭ Υ лп тт ум ро ул 

ŎƻƴǘŀŎǘϪŦŎǎпнпоΦŦǊ 

ƘǧǇΥκκƭƻƛǊŜ-ƘŀǳǘŜƭƻƛǊŜΦŎŜƴǘǊŜǎ-ǎƻŎƛŀǳȄΦŦǊκ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ нлмт 

ор 

м 

ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

р Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴ /!C 

мрлл 

ǎŀƭŀǊƛŞǎ молл 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł  

ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 

мллл 

[ Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ ǊŜƭŜǾŜǊ ǎƻƴǘ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎΦ 

Lƭǎ ƛƴǾƛǘŜƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ Ł 

ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ζ ƭǳƴŜǘǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ η ǇƻǳǊ ƻǎŜǊ ŜƴǘǊŜπ

ǾƻƛǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ƧƻǳŜ ǎǳǊ ƴƻǎ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻƛǊŜǎΦ  

/ŜǘǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŀǇǇŜƭƭŜΣ ŎŜǊǘŜǎΣ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ 

ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜǎΦ !ǾŜŎ 

ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ƭƻπ

ŎŀƭŜ ŦŞŘŞǊŞŜǎ ό9ǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ /ŜƴǘǊŜǎ 

ǎƻŎƛŀǳȄύ Ŝǘ ƭŜǳǊ CŞŘŞǊŀǘƛƻƴ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜƴǘ ŀǳ 

ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛπ

ǘŀƴǘǎΦ  

tƻǳǊ ŀōƻǊŘŜǊ ƭΩŜƴƧŜǳ Řǳ ǾƛǾǊŜ-ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƛƭ ƴƻǳǎ 

Ŧŀǳǘ ǘŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƧǳǎǘƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜπ

ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ tƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŏƛπ

ǘƻȅŜƴΣ ƴƻǳǎ ŜȄǇƭƻǊƻƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƭŀǘƛƻƴ Şƭǳǎ-ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜŀƴǘ ƭŜǎ 

ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛπ

ǘƻƴǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ 

[Ŝ ŦŞŘŞǊŀƭƛǎƳŜ Ŝǎǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ <ǘǊŜ ŦŞŘŞǊŞΣ ŎΩŜǎǘ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘǊŜ Ƴǳπ

ǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǾŀƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ   



с 

[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ǎƻŎƛŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 

ор /ŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ 

ŦŞŘŞǊŞǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ 

/ŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŦŞŘŞǊŞǎ 

ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ-[ƻƛǊŜ 

[Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ 

!/¢L±L¢9{ 9¢ {9w±L/9{ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 
!ŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł 

ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 

ŘǊƻƛǘǎΣ ŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ Χ 

[ŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ  

ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ пн-по  

tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ  

5ȅƴŀƳƛǎŜǊ 

LƴƴƻǾŜǊ 
ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ƭŀ ǊŜπ
ŎƘŜǊŎƘŜ-ŀŎǝƻƴΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ  

ζ  

ζ

CŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ōŀǎŞǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ  
ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

!//hat!Db9a9b¢ 59 twhW9¢{  

5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
5ŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴǎΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ŦşǘŜǎ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ Χ 

59±9[htt9a9b¢ 59 [! /L¢h¸9bb9¢9 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ 
9ŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ 

ŘŞōŀǘǎΣ Ŏƻ-ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǇǇǳƛ Ł ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ  

ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ΦΦΦ 

ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ǎƻπ
ŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 

ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ Ŝƴ  
ŀƴƛƳŀƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦǎΦ 

CƻȅŜǊǎ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ 

ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƭŜǎ 

ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ !ƎǊŞŞǎ ǇŀǊ 

ƭŜǎ /ŀƛǎǎŜǎ ŘΩŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛπ

ƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ 

ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ƛƭǎ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŜƴǘ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻπ

ŎƛŀƭŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

 

[Ŝǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ǊŞŦŝǊŜƴǘ ƭŜǳǊ 

ŀŎǝƻƴ Ł ǘǊƻƛǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜǎ Υ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ƭŀ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜΦ 


